
20家 族経営協定つて何ですか ?

Ql 家 族経営協定の目的は何ですか ?

家族経営協定の目的は、次の3つに大別できます。

①経営体の中の不満 ・不便な点を解消するために新たな体制 (ルール)作 りをする

②今あるルール とそれぞれの役割を家族全員が再確認 し、納得 して経営にあたる

③経営移譲などの将来の出来事に備 えて約束ごとを決めた り、確認する

協定締結は、紙に書いて調印式を行 うことがゴールではありません。家族で話 し合いをし、我

が家の現状 と将来の目標に共通認識を持ち、各 自が責任を持って快適に農家生活の中の役割 を担

うとい うゴニルに到達するために使 う一つの 「道具」なのです。

Q2記 載する内容についての決ま りはありますか ?

特に決ま りはあ りません。実行可能な項 目を決めて文書化 したものです。今ある決ま り事を経

営にあたる家族全員で確認するために文書化 したものでも、立派な協定書になります。

図1は全国の家族経営協定締結者を対象に したアンケー ト結果です。生産面では労働報酬、経

営参画の協議、休 日についての項 目が多 くなっています。生活面では生活の理想や考え方、家事

の分担についての記載割合が多 くなっています。
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図 1 協定書に含まれている内容
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農村生活総合研究センター 調 べ
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(社)

書式の決まりもなく、家ごとの

オリジナルです。家族で話 し合つ

て決めます。例えば、『家族経営協

定書』とい うと堅苦しいイメージ

があり、なじみにくいという理由

から 『我が家の決まり事』や 『○

O牧 場のルール』などの呼び方に

している例 もあります。

家族経営協定書

第 1条  今 年末に一郎 (甲)が 望

(丙)に 経営を移譲するに

あたり、花代 (乙)友子 (丁)
を交えた4名 で協定を結ぶ

第 2条  移 譲後の役割分担

甲…給餌
乙…搾乳 ・環境整備

丙…育成管理 ・繁殖
丁…哺乳 ・家事全般

北海家のルール

1 今 年末に一郎が望に経営を移譲する

にあたリルールを作りました

2_移 譲後の役割分担は次の通 りに

します

搾乳…花代 友 子

給餌…一郎

育成管理…望

文面もタイト′しもオリジ十′して…・
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Q3色 々な事を一度に決めなければならないのですか ?

そのようなことはありません。結婚 ・出産、経営規模の拡大など、家族構成や経営形態は月
日とともに変化 します。全ての項 目について一回で決めるのではなく、毎年、見直 しをして、
内容の変更や付け足 しをすることにより、家族の状態にあった協定書を作 りましょう。何年か
をかけて、家族みんなの望むことを盛 り込んだ協定書を作つていくのです`

ライフステージ別 「協定』のポイントと内容
ライフステ■―ジ 後継者の就農時 後継者の結婚1時 経営の移譲時

「イ)/}
後継者にやる気と責任 と

自信を持たせ、積極的な

参画を図る

各自の責任と役割を"確にし、
家族の一員として配1偶者を迎

える       | | |

ネーム■ズな1経営移譲と、移
譲後の生活保障に配慮する

取 り決め事項

営農計画 :役割分担
就農条件・収益配分

家事の分担 ・家計費め負担

就業条件 。収益配分

経営移譲の時期 。方法

収益配分|   |

移譲後の生活保障

資産|の移譲

取 り決め

内容の例

謂 ,fF‐77■‐
牧草収穫期以外は

月に 1回休 日を取る

役 割 分 担    ‐

搾平L∵・全員であたる

哺乳…経営主の妻

育成牛管理…後継者

収穫…経営主 。後継者

収益配分 ・家計費の1負担
各自に○万円支給:ぞ あ中
か らt後 継者夫婦は共通‐家

計費 として◇万円拠出する

経営移譲   ‐  |
経営主が○歳になる年に経

星難曹莫量il「隆喜‐菫‐奨鷹
の協力のもと必要な技術を

習得する

1雄編鷹義F股名
義の預貯金は名義変更を

しない

収 益 配 分

移譲後は月◇万円を親夫

婦に支給する

全てのことについて決ま りを作ると、生活が息苦 しくな り、実効性のない協定になって しま
います。家族が必要 としている事柄のみでよいのです。

Q4ど うやって作るのですか ?

まずは、家族全員で話 し合い、将来の 目標 ・締結内容などについて共通の認識を持つように

しましょう。現状や 日標を明 らかにす るためにチェック表を使 う例 もあ ります。すでに文書化
されている協定書を参考にする方法もあ りますが、実行可能な内容か検討する必要があ ります。
また、第二者の立ち会いの元に締結す ると、協定事項の内容に対する意識が高まりtよ り実効
性があるものになります。

コ印 叫
)◎

一年に一回は、締結者全員で内容を見直 します。見直 しの時期は、営農計画作成時がお勧めで

す。家族の状態、経営計画にあった内容であるか確認 しま しょう。
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21担 い手の活動について知りたいのですが・…
Q l勉 強会やグルー プ活動に参加 したいのですが、どのようなグルー プが あ りますか ?

地域 には学習、仲間づ くり、食品加工な ど様 々な 目的集団があ ります。 自分の希望に合った組

織 に入 ることで互 いに向上す ることができます。 また、講座 を修了 した同期生や、地域の気の合

う仲間 と新たなグループを結成す ることも可能 です。 グループによって会員 の募集状況が違 うの

で、詳 しい内容 についてはJA、普及セ ンターな どに相談 して下 さい。

表1グ ループ活動一覧

※グループの活動内容 :仲 間づ くり :食 品加工、 :手 工芸、
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Q2農 業後継者に関する資金や助成はありますか ?

農業後継者に対する支援制度は以下のとお りです。

1 資 金

北海道農業担い手育成センターの就農支援資金があ ります。お もに、就農前の学校研修や、農

家研修等の費用に使え、就農後の償還が一部免除されます。事前に就農計画を作成 し認定就農者
となる必要があります。必要な支援内容を各市町 ・」A・普及センターに問い合わせて下さい。

2助 成

個人に対する助成、補助金ではありませんが、各市町、」Aでは4Hクラブ活動への補助金 として

支援 しています。また、別海町では別海町酪農後継煮を育てる会を通して別海高校在学生に対す
る助成支援も行つています。

表2後 継者に対する制度資金の状況

資 金 の 種 類 就農支援資金 (就農研修資金)

資 金 の 種 目 教 育 研 修 農 家 研 修 海 外 研 修 指 修研導

資 金 の 使 途

農 業大学校 、1民

叩7´然育杵啓
での研修 に必要

な摯材ネ 研修
視察費等   ‐

先進農 家等 にお

け る国 内の実践

研 修 に必要 な旅

費 、調 査分析機

器購 入 費 、研 修

視察費等

先進農 家 等 にお

け る海 外 の研 修

に必 要 な旅 費 t‐

図書‐購 入 費 、滞

在費等

農業改良普及員等の指導を

受けて行 う研修に必要な先

準聾等研修費、1専門書等購

入費、調査分析機器購入費、

研修教材用簡易施設設置費、

肥料費等初度的教材費等

貸 付 対 象 者 18歳以上46歳未満 18歳以上40歳未満

貸付期間及び

貸 付 限 度 額

月5万円 ×4年間=

2 4 0万円

月 15万円 ×2年間 =3 6 0万 円 2 0 0万円 ×1回限 り

償 還 期 間 20年以内 (内据置9年以内)

償 還 免 除 対象 就 農5年以上 (上限60万円,116か ら減額) 非対象

③  指
導農業士 ・農業士 とは ?

一昨年、根室市 ・別海町で十数年ぶ りに九名の農業士が認定 されま した。全道、全国では毎年

多 くの指導農業士 。農業士が認定 されています。 これ らは、北海道指導農業士 ・北海道農業士な

どと呼ばれていることから分かるように、各都道府県の知事が称号を授与 しているものです。

指導農業士は①概ね40歳以上で優れた農業経営を行つていること、②地域農業に対する提言

を行っていること、③担い手育成に熱意を持って取り組んでいることなど、ある程度の実績と認

定後の継続した活躍が求められますが、近年新規認定者が少なく高齢化、現役世代の減少が問題

となっています。
一方、農業士は①概ね25か30歳前後で青年組織の良きリーダー又はアドバイザーであること、

②自らの経営改善に熱心に取り組み、地域農業の発展に協力していることなどが望まれ、現在の

実績よりも将来の向上や活躍に期待されています。

今後根室管内において農業士の組織化により、これまでの地域におけるア ドバイザー活動に加

え、組織の事業など活動の場が広がることが予想 されます。

北海道指導農業士 ・北海道農業士いずれの称号も、農業経営や担い手育成の最前線に立って情

熱をもって活動 している方に与えられ、自らの経営向上によつて北海道農業の発展に寄与 して頂

きたい とい う強い願いが込められています。

-40-



22グ リーン・ツーリズムを始めたいのですが・…

Ql グ リーン ロツー リズム って何ですか?

グリーン ・ツー リズムのルーツは、ィギリスをは じめ、 ドイツ、フランス、
に広 く普及 している 「農村地域での観光」にあ ります。長い間休暇を取 り、美
い歴史を持つた環境の中で、ゆった りとした時間を楽 しんでいます。

今、 日本各地で日本人の生活観や旅行観にあったグリーン ・ツー リズムの取

別海町での取 り組み

オース トリアな ど

しい農村景観や永

ペ ンキ塗 り体験

若手農業者と都市

か らの研修生の交流パ ター作 り体験

Q2地 域において期待されるグリーン ・ツー リズムの効果は?

洋業本寸 奪謝

I都‐市人発信】

,I農
"を

活かした

|■   ・  魅 力ある田舎暮らし

,・伝承 されている文化、歴史、生活

■地域の特産物、農畜産物

{期待される効果】

■女性や高齢者の活躍の場が増える

||(農畜産物や自然の草花の加工)

1農 家収入の増加 (ファームイン等)

●農村の良さの再発見

■消費者を意識した農業経営の展開

↓

|‐    地 域の活性化

共 待

=流

都市こ

農村の

ズムの取 り組 みが始まって

グリーン ・ツー リズムとは、「農村地域で暮 らす人達が、広大な大草原や 自然のままの川
などの美 しい景観、地域が育んだ歴史や文化、作らた人の顔が見える安全で安心な食材、農
業体験など魅力ある地域の資源を活用 して都市住民 と交流すること」です。都市部の人たち
に農村地域に滞在 してもらい、交流を通 じて都市 と農村が一緒に栄えて行 こうとするものです

都 市 側

【農村体験】    ■ |‐■■|■■

。農鶉 きklll
(生産者の顔が見える〉|‐||||

・いのちの尊さを知る  .■ |■|

↓    ||‐ |■■|

農業農村の良さを知る●■|■|
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Q3グ リーン ・ツー リズムを始めたいのですが ?

現在、北海道では地域にあった形でファームイン、農作業体験、農畜産物加工体験、直売、農
家 レス トラン、散策路 (フットパス)な ど様々なグリーン ・ツー リズムが取 り組まれています。

ここでは、その中のファームイン、農家 レス トラン、加工 ・販売を始める場合の関係法令につ
いて整理 しま した。所管する窓口で十分相談 して下さい。

1施 設 を建 てる前の確認事項

区 分 検 討 内 容 ファームイン農家レストラン 加工・販売 相 談 窓 口
直
辰 地 法 農地 の場合 は転用許可が必要 ○ ○ ○ 農業委員会

農業振興法農用地区域にある場合は除外が必

要

○ ○ ○ 市 町 (農政課)

自然公園法及び北海

道立自然公園条例

自然公園内にある場合は許可届 け

出が必要 ○ ○

・

○

環境省 自然観 光局東北海 道地

区自然保護事務所

支庁 (環境生活課)

都市計画法都市計画区域に入 つていないか確

認が必要

○ ○ ○ 市 町 (開発行為担当課)

2施 設を建てる際の手続き

検 討 内 容 ファームイン農家レストラン 加工̀ 販売 相 談 窓 回

旅館業法 宿泊 させ る場合北海道の施行条例

の衛生基準に適合することが必要

◎ 保健所 (生活衛生課)

建 築 基 準

法

建物の建築場所や規模により建築

確認が必要

○ ○ ○ 市 。町 (建築担当課)

支庁 (建 築指導課)

浄化槽法

浄化槽の新設か、既設浄化槽の規

模に変更がある場合は届け出が必

要

○ ○

支庁 (環境生活課)

市 ・町 (下水道課)

3提 供するサー ビス別の手続き

検 討 内 容 ファームイン農家レストラン 加工,販売 相 談 窓 口

食 品 衛 生

法

食事を出す場合 ・販売する場合

食品衛生法各種許可

◎

食事提供

◎ ◎ 保健所 (生活衛生課)

水質汚濁

防止法

排水 が川 に流れ込 まない こと ◎ ◎ ◎ 支庁 (環境生活課)

消防法 消防設備 の設置 ◎ ○ ○ 消防署

注)◎ 開業に当た り手続きが必要な法令 ○ 建物の規模や建築場所等のよつて手続きが必要な法令

4そ の他関連事項   '

税金の相談のほか、事故などの トラブルの対応のために損害保険などの加入が必要です。事

前に市、町税務担当者や農協の共済担当者等へ相談 しましょう。

また、家畜に関わる作業体験等を計画する場合は、バイオセキュ リティ (病原性微生物防御)
の徹底が必要です。計画段階からきちん と計画 しておきましょう。

麟麟麟‐麟            |
フッ トパス : 景観スポ ッ ト等をつな ぐ散策路の こと。美 しい風景や自然を歩 きなが ら満喫 してもらう事が 目的.

イギ リスではパブリック ・フッ トパスとして有名。
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